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 چکیده

-توانی  تسیل  شود و میییم محسوب هاسازمان باارزش برای منبعی اجتماعی ۀسرمای

 ۀبررسیی عناریر سیرمایهی   اییپ ویشوه  هیای یادی رنی ب باشی   ایجاد سازمان ۀکنن 

 اسیتانسیازمان جلیاد کویاورزی های یادی رن ب در ب پ کارکنان اجتماعی بر ایجاد سازمان

و مایوی و با ابزار ورسونامه رورت یرفته اسی.   ۀایپ تحق ق تور فی به ش و بود  هم ان

با استفادب که  بودن هم ان  استانکارکنان سازمان جلاد کواورزی نفر از  526آماری  ۀجامع

ای قیهطبی یری تایادفی نمونیه هیا بیه روشنفیر از آن 273 رجسی و موریانکاز ج ول 

واییایی  ون اویانلی از متخاای ۀوس لوایی روری و محتوایی ورسونامه بهرانتخاب ش ن   

هیا یافتیه   شیآلفای کرونبیا  تیی ی   ۀراهنما و محاسب ۀیک مطالع ابزار تحق ق ن ز از طریق

اجتمیاعی  ۀبیر سیرمایداری ااثیر معنی ایسه بع  شناختی، سیاختاری و رابطیه نوان داد که

ترت ب ب وتریپ تییث ر را بیر سازمانی ن ز به و تحول کارکنان توانمن سازینار دو ع  داشتن 

همچنی پ می ل مفلیومی ویشوه  از بیرازش مطلیوبی  ایجاد سیازمان یادی رنی ب داشیتن  

   شدر وایان با توجه به نتایج ب س. آم ب و ونلادهای کاربردی ارائه برخوردار بود  
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سیازمان جلیاد  ،وری سیازمانبلیرب ،اجتمیاعی ۀایسیرم ،سازمان یادی رنی ب :هاکلیدواژه

  استان هم ان ،کواورزی

 مقدمه. 1

 شکسی. ریورت اییپ غ ر در ؛بگ رن  یاد  بای افراد همانن  هاسازمان ،کنونی وضع . در

 رقبا از بلتر و ترسریع زودتر، که ن هست ترموفق هاییسازمان عبارت دیگر، به ؛خواهن  خورد

سیازمان دهنی    نویان خیود کیاری ینی هایافر در را هیاو آموخته دی رییا ایپ و بگ رن  یاد

ها بیرای بلبیود کیارایی و به سازماناس. یادی رن ب مرکزیتی برای واسخ به تغ  رات مح طی 

، 1، دیکسون و هایی یورنرده  )های تجاری اجازب خودنمایی میانتقال دان  و اخذ فرر.

  ؛علی توانایی واسخ به تغ  رات سریع مح طی را ن ارنها با رون  فسازمان(  131 ، ص 2116

 یفرهنگ علمی، اجتماعی، س اسی، اقتاادی، مح طی )شام  تغ  رات افزای به عبارت دیگر، 

اسی. کیه سیبب هیا و مویکلاتی یکیی از ایال ها انسانروزافزون  انتظارات و ن ازو (    و

هیا ایپ در حالی اس. که شایستگی ؛.های یادی رن ب ش ب اسو  ای  الگوهایی نظ ر سازمان

و در برخی موارد دی  و نگرش کارکنیان اس. ها رو به کاه  و قابل . منابع انسانی سازمان

    س.به اه ا  سازمانی در یک راستا ن

 هایو ورف. و تغ  رات سازمانی، ج ی  وارادایم عنوانبه سازمان یادی رن ب ۀنظری و  ای 

اسی.   آوردب وجیودبیه غ رآموزشیی و آموزشیی های مختلی سازمان امور ۀادار در را زیادی

، 2سیو) م لیادی مطیرش شی ن  01 ۀای هستن  که بیا شیرود دهیهای یادی رن ب و ی بسازمان

 طها و تغ  یر و تحیول در محی هایی، شرایط، نظرییه  عل. و ی ارش ن ان پ سازمان(2113

ای را برای ها تلاش یستردبکه تمام سازماناییونهبه ؛بودب اس. ش ذکر ۀسازمانی قب  از ده

اطرا  خود حفظ کننی ،  ۀو چ  و برای آنکه بتوانن  خود را در مح ط ن  بقای خود آغاز کرد

یعنیی در  ؛سم. سازمان یادی رن ب متحول شون و بهشون  خارج  منفع های از قالب  بایمی

                                                           
1. Werner, Dickson & Hyde 

2. Su 
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 هیایسیازمان دادب اسی. نویان اتتحق قی خود تغ  رات عم قی ایجاد کننی   بن انساختار و 

 دارای و دارنی  تغ  رات با مقابله برای توانایی ب وتری ها،سازمان سایر با مقایسه در یادی رن ب

 هایسازمان زیرا هستن ؛ ورتلاطم هایمح ط در خود ۀتوسع و ح ات ۀادام برای ب وتری شانس

)لیی و  هسیتن  تحیول و از تغ  ر ور هایمح ط برای سازمانی مناسبی ساختار دارای یادی رن ب

؛ 2111، 2ا توسی ا، وووسیک و و یروریی -وووسیک و، ا یوو، سی وکارلان؛ 2113، 1یان ولفی

 هاییسازمان یادی رن ب هایسازمان  (2115، 4؛ زمانی، عطائی و ب تس2116، 7عطائی و زمانی

 خیود کارکنیان تحیول موجیب مستمر طوربه و کنن می تسل   کارکنان را یادی ری که هستن 

 ، ص 2116، 6لیانگرشیود ) یافتهسازمان تفکر ترویج توان  سببمی درنلای. امر ایپ شون  می

باشتبا از افراد و اس. آزاد یروهی کار و ارتباط آن در که اس. مح طی یادی رن ب سازمان ( 16

می طرفه دو همکاری به را خود جای مراتب سلسله سازمان نود ایپ درهراسی ن ارن    کردن

 همچن پ حمای. .دارد وجود سازمانی و یروهی فردی، سطح سه در یادی ری همچن پ و ده 

 عوامی  و زییادارتباط  برقراری فرهنگ دان ، مبادله و همکاری یادی رن ب، مح ط از سازمانی

 قیرار سازمانی یادی ری ۀوای بری هستن  که عامل الار ،سازمان یسترش و بلبود برای محرك

   (4 ، ص 2110، 5، بالووس وت و بالسوناس)اسکونس ک پ دارن 

افیراد،  توانمن سازیهای یادی ری، تحول سازمانی، ونج عنار وویایی( 2112) 3مارکوارت

های یادی رنی ب دانسیته کاری ری فناوری را از عنارر ارلی ایجاد سازمانم یری. دان  و به

 ی کوایک از قی رتهاسازماناقتااد،  ۀرش ن در عرین  جلانیاامروزب با افزای  فراس.  

ها در مقابله و مواجلیه بیا   ایپ سازمانهستن  ی ب وتری برخورداروذیرو آس ب کمتر رقاب.

                                                           
1. Lee & Gandolfi 

2. Popescu, Chivu, Ciocârlan-Chitucea, Popescu, & Georgel 

3. Ataei & Zamani 

4. Zamani, Ataei & Bates 

5. Langer 

6. Skuncikiene, Balvociute & Balciunas 

7. Marquardt 
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دهن   بیازدب  خود را افزای  بالفع  و بالقوب هایظرف . و منظور بقا بای  توانها بهایپ اال 

 دارد  ن از ای ایهو کارایی مطلوب در هر سازمانی به م یری. منابع سرم

-قرار داد  عم ب ای لازم سازمانی را م نظرمنابع سرمایه ی بابرای موفق . هر سازمانی می

 ۀطب عی، سرمای ۀف زیکی، سرمای ۀشام  سرمای کرد،توان لحاظ ای را که میتریپ منابع سرمایه

یادی رنی ب بیه  هیایدر ایپ ب پ، برای دسیت ابی بیه سیازمان  اس. سرمایۀ اجتماعیانسانی و 

دانی   ۀدر توسع سرمایۀ اجتماعیتیث ر   ن از اس. سرمایۀ اجتماعیهای مختلفی نظ ر سرمایه

محیور هیای دانی را بیه سیازمان هاکن  و سازمانسازمانی و یادی ری سازمانی بروز و  ا می

ر سیازمان با تغ  کن   ها را در جل. رس  ن به سازمان یادی رن ب یاری میو آنکن  میتب ی  

را در ب پ اعضای سیازمان نلادینیه  سرمایۀ اجتماعیهای توان مؤلفهبه سازمان یادی رن ب، می

سیرمایۀ انی  و بیا ایجیاد های هوشمن  به دان  مورد ن ازشان تسلط و ی ا کیردبسازمان  کرد

مانی بیا اییپ فرهنیگ سیاز  کننی اجرا میایپ دان  را عنوان شایستگی سازمانی، به اجتماعی

جیای رقابی. بیا یکی یگر، باعی  آموزش، مواورب، نظارت، همکاری و توریک مسیاعی بیه

 ،)ریالحی ی یرددرنت جیه سیازمان یادی رنی ب شیک  میی ؛شیودافزای  م زان ییادی ری میی

سیرمایۀ از  سیرمایۀ اجتمیاعیکیه  اییپ در حیالی اسی. ؛(57: 1707، م رسپاسی و فرهنگیی

؛ 1001، 1)ناهاو . و قوشیال اختی توک   ش ب اس.شنسرمایۀ ای و رابطهسرمایۀ ساختاری، 

-، بیهانی دادب معرفیی و بسیط آن را ایپ واژب که محققان مختلفی  (1001، 2سای و قوشالتی

های سازمان اجتماعی مث  ویشیی هکه ب شودارزشمن  با مالک . جمعی تلقی می یعنوان منبع

  همکاری و هماهنگی برای کسب سیود در تسل کن  و میها، هنجارها و اعتماد اشارب شبکه

 سیرمایۀ اجتمیاعیهایی کیه از توان انتظار داش. در شرک.وس می ؛متقاب  بس ار مؤثر اس.

هستن ، م زان همکاری و هماهنگی ب پ می یران بیا اعضیا و ن یز بیا ییروب هی   برخوردار 

فتار سازمانی، های ملم در رایپ درحالی اس. که یکی از اال ؛ )کواورزان( ن ز ب وتر اس.

                                                           
1. Nahapiet & Ghoshal 

2. Tsai & Ghoshal 
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-؛ کریمی و شیاب1706، آبادی و نجات انعلی ،عطائیاس. ) سرمایۀ اجتماعیایجاد و تقوی. 

( و ب ون آن، نر  تسل م اطلاعات و دان  در ب پ کارکنان کاه  اویمگ ری 1705دوستی، 

-انتقال دان  به ۀخاوص در سازمان جلاد کواورزی که وظ فایپ موضود به خواه  داش. 

کارکنیان اییر طیوری کیه بیه ؛واورزان را دارد، از اهم . ب وتری برخیوردار اسی.روز به ک

سازمان جلاد کواورزی و ون ها و ارتباطات قوی ایجاد نکنن  و هنجارهای همسو و اعتماد و 

-دان  یعنوان سازمانموارک. متقاب  در ب پ خود ن اشته باشن ، سازمان جلاد کواورزی به

درنت جیه، وی  ارتبیاطی  ؛  ن به سازمان یادی رن ب باز خواه  مان محور نخواه  بود و از رس

ب پ کواورزان و سازمان جلاد کواورزی ضع   و شیکنن ب خواهی  شی  کیه درنلایی. بیر 

کیه  شیودایپ ورس  مطرش می بنابرایپ ؛اقتااد کواورزی کوور آس ب ج ی خواه  رسان 

ان یادی رنی ب و ایجیاد آن دارنی   اه تییث ری بیر عناریر سیازم سرمایۀ اجتماعیهای مؤلفه

هیای بیر ایجیاد سیازمان سرمایۀ اجتمیاعیتیث ر  بررسیایپ وشوه  با ه   برهم پ اساس، 

   شانجام  یادی رن ب در سازمان جلاد کواورزی استان هم ان

 مبانی نظری تحقیق. 2

 تحقیق  . پیشینۀ1. 2

ان   نلادهای مختل  ورداخته های سازمان یادی رن ب درتحق قات مختلفی به بررسی مؤلفه

وضیع . سیازمان یادی رنی ب در  تحق قی دربارۀ (107 ، ص 1704) ملکی آوارس پ و فرجی

-وضع . مطلوب مؤلفه ۀدهن نتایج نواندادن   ای شلرستان اروم ه انجام وحرفهسازمان فنی

 و عل یزادبحق یق کیوهی رسیتمی هیای تیافته  ودبیادش ب های سازمان یادی رن ب در سازمان 

های عمیومی اسیتان خوزسیتان، که از نظر کارکنان کتابخانه کردموخص ( 650 ، ص 1704)

های سازمان یادی رنی ب در اییپ سیازمان در وضیع . مطلیوبی قیرار کاری ری مؤلفهم زان به

از   ویترانی از مویترك باویم ۀهای سازمان یادی رن ب تنلا مؤلفو از ب پ مؤلفهن اشته اس. 

کردنی  ب یان  (71 ، ص 1707)مرادی، درودی و حسنی  ،ایخواجه قرار داشته اس. م انگ پ 

 هیای ذهنیی،می ل فیردی، هیایشایستگی ابعاد در یادی رن ب مطلوب سازمان هایکه ویشیی
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 س ستمی در دانوگاب علوم وزشکی زنجان وجود تفکر و یروهی یادی ری موترك، ان ازاوم

انی  کیه در وشوه  خود نت جه یرفتیه (10 ، ص 1705)ملکی و علوی  ،فتحی .ن اشته اس.

وکارهیای وضع . عنارر سازمان یادی رن ب در سیطوش فیردی، یروهیی و سیازمانی کسیب

ن یز ( 1707)ریالحی و همکیاران   بیودب اسی.از م یانگ پ   وتررنع. توریستی استان قم ب

های وترك، م لقابل . شخای، آرمان م ۀموخص کردن  که در سازمان ر اوس ما ونج مؤلف

تیر از حی  کمذهنی، یادی ری ت می و تفکر س ستمی در وضیع . مناسیبی قیرار ن اشیتن  و 

که عنارر سازمان یادی رنی ب در  کردن اظلار ( 1706) رووزادب و حس پحاجی متوسط بودن  

 1نظیری و لوویه و لیی شاوور کمتر از مق ار متوسط بودب اسی. دانوگاب علوم وزشکی جن ی

 و فنیی هیایدانوک ب در شناختیجمع . عوام  و یادی رن ب سازمان ابعاد ارزیابی به( 2112)

 سیازمان ابعاددربارۀ دهن یان نت جه یرفتن  که ادراك واسخ هاآن  ورداختن  ایران در ایهحرف

احمی ی، دارائیی، عباسیی و  ،ای وشوه  مبارکیهیافته یادی رن ب در سطح وای پ بودب اس. 

و سازمان یادی رن ب در دانوگاب علیوم وزشیکی  سرمایۀ اجتماعیب پ  نوان داد( 1701)هادی 

، یلمیرادی و (2116) 2اینکیپپ و ت سیانگ همچنی پ،  داشی.دار وجیود امعن ۀاستان قم رابط

 سیرمایۀ اجتمیاعی کردن  کیهخود ب ان  اتدر تحق ق( 2111) 4ل و و (2115) 7ستاری اردب لی

کیه  معتق نی  هیاآن  اسی.زمان یادی رنی ب و انتقیال دانی  ملم در ارتباط ب پ سا یمکان زم

های فرهنگی و خلاق کیه از سیطح بالیایی از عناریر سیازمان یادی رنی ب برخیوردار سازمان

معتق نی  کیه ( 2115) 6، ایپ و لی پاانگ انتقال دان  مؤثرتر خواهن  ش   موجبهستن ، 

طیور می اوم ظرف ی. ثر بایی  بیهها برای بلبود عملکرد کلی خود و انتقال دانی  میؤسازمان

  روز کنن  به سرمایۀ اجتماعیوس له یادی ری خود را به

                                                           
1. Nazari & Lope Pihie 

2. Inkpen & Tsang 

3. Golmoradi & Sattari Ardabili 

4. Liu 

5. Chuang, Chen, & Lin 
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، ییائوها در غلبه بر موانع بلبیود می یری. ریسیک )توان  به سازمانمی سرمایۀ اجتماعی

-)ک یوواس هیای تول ی ویذیری نیوآوری(، افزای  امکیان533 ، ص 2117، 1سانگ و ژانگ

هیای تجیاری شناخ. فرر.، (255 ، ص 2114، 2لاوادو-کارمونا م ینا و-، کابلورودریگوئز

های سیازمان ها و قابل .، بلبود ارزش(162 ، ص 2114، 7، آرزلان ان و الفرینگاستامج ی  )

؛ 1704عطیائی و اییزدی، وری )، بلبیود بلیرب(211 ، ص 2116، 4، س مسک و فیاکسهوی)

عطییائی و  ،آبییادیعلیییرینانییه )هییای کارآفو توییخ ص فرریی. (1706، عطییائی و همکییاران

 سازمان های نامحسوسدارایی ازجمله سرمایۀ اجتماعی کمک کن   (06 ، ص 1706، موح ی

 ارزش و ب یانگر (1110 ، ص 2115، 6)بیپ هیادور اس. افراد ب پ تعاملات بر مبتنی که اس.

 ، ص 1121، 5، میور، ییریف س و اوتیرایویاینی) هیایروب یا افراد اجتماعی روابط در موجود

 اجتمیاعی هیایشیبکه در متقاب  روابط از هنجارهایی اعتماد و اطلاعات، ۀ( و دربری رن 401

 ( 50 ، ص 2117، 3، جاواخادزب و راجکوویچفریساس. )

 . چارچوب نظری تحقیق2. 2

هیای کویور،   در بس اری از نلادها و سازمانش، موخص ۀ تحق قبا توجه به مرور و و ن

یادی رن ب در وضع . مطلوبی قرار ن ارن   از طر  دیگر، تحق قیات  وضع . عنارر سازمان

های یادی رن ب و بلبود عناریر توان  بر ایجاد سازمانمی سرمایۀ اجتماعینوان دادب اس. که 

   شت ویپ  1 شک رورت بنابرایپ ااراوب مفلومی وشوه  به ؛آن تیث ر مثب. داشته باش 

ای و شناختی توک   از سه سرمایه ساختاری، رابطه عیسرمایۀ اجتمابراساس ایپ ااراوب، 

( کیه بیر عناریر سیازمان 1001سیای و قوشیال، ؛ تیی1001ناهاو . و قوشیال، ش ب اس. )

                                                           
1. Gao, Sung & Zhang 

2. Cuevas-Rodríguez, Cabello-Medina & Carmona-Lavado 

3. Stam, Arzlanian & Elfring 

4. Heavey, Simsek & Fox 

5. Ben Hador 

6. Payne, Moore, Griffis & Autry 

7. Ferris, Javakhadze & Rajkovic 



 هفدهمعلوم اجتماعي دانشكدة ادبيات و علوم انساني دانشگاه فردوسي مشهد                     سال مجلۀّ                           60

 

-افراد، می یری. دانی  و بیه توانمن سازیهای یادی ری، تحول سازمانی، یادی رن ب )وویایی

سیرمایۀ در ب پ عنارر  ه  بود تیث ریذار خوا (22ص    ،2112مارکوارت، کاری ری فناوری )

یروب و ترک ب سیازمان هی اعضیا  ی، بع  ساختاری به الگوی و ون های م ان اعضااجتماعی

ای، ک ف . تعاملات و ارتباطیات اعضیا در درون ییک ییروب منظور از بع  رابطه اشارب دارد 

بع  شناختی را  شود یی نظ ر اعتماد و ارتباط متقاب  مطرش میهاشاخصاس. که در ایپ بع  

، 1001ناهاو . و قوشیال، ) ی موترك در م ان اعضای یک یروب دانس.هاارزش توانیمن ز 

 واکین  ۀاس. که نحیو یادی رن ب سازمان ارلی زیرس ستم یادی ری، هایوویایی  (243 ص 

 رقیابتی مزیی. کسیب منظوربیهرا  نیوآوری لازم سطوش حفظ و مح طی به فوارهای سازمان

 ساختار و استراتشی ان از، فرهنگ،اوم اجزای دارای سازمانی تحول زیرس ستم  کن می فراهم

-مویارک. مویتریان، رهبیران، و کارکنان، می یران شام  افراد توانمن سازی زیرس ستم  اس.

 زیرس سیتم جامعیه اسی.  خیود و مانکیاران( و خردب فروشن یان، کنن یان،کنن یان )عرضه

کیاری ری بیه و نویر و انتقیال کیاوی،دادب و تحل   ، ذخ رب،خلق کسب، شام  دان  م یری.

 ۀوتوسیع دانی  می یری. کیردن کیاربردی از فناوری عبیارت کاربرد زیرس ستم  اس. دان 

  (77 ، ص 2112مارکوارت، ) اس. یادی ری

 
 پژوهش نظریچارچوب  -1 شکل
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 تحقیق روش. 3

از نود  آن و از نود کاربردی و ماه .انجام ش ب اس. وی رورت و مایبه حاضروشوه  

به  هم ان استانکارکنان سازمان جلاد کواورزی آماری تحق ق شام   ۀجامع همبستگی اس. 

 1رجسیی و مورییانکجی ول با اسیتفادب از نفر  273برابر با تع اد نمونه  بود نفر  526تع اد 

 شی بطبقیات بررسی استفادب ش  ای طبقه تاادفیی ری روش نمونهاز و ش  تع  پ ( 1031)

بود  ورسونامه ،ی ری در ایپ تحق قابزار ان ازب  (1)ج ول  های استان هم ان بودن شلرستان

و سیازمان یادی رنی ب  سرمایۀ اجتمیاعیشناختی، عنارر های جمع .که از سه بخ  ویشیی

ناهاو ی. و اسیتان ارد  ۀاز ورسوینام سرمایۀ اجتماعیعنارر سنج   برای  اس.توک   ش ب 

( اسیتفادب 2112)میارکوارت از ورسونامه استان ارد سازمان یادی رن ب برای و ( 1001) قوشال

( 6= کاملیاً موافیقتیا  1= کاملاً مخیال قسمتی )ط   ل کرت ونج رورتبه هاش   ورسونامه

 شیام  کیه شی  در نظر یرفته وابستهعنوان متغ ر بهسازمان یادی رن ب در ایپ وشوه    بودن 

دانیی  و  افییراد، میی یری. توانمن سییازیسییازمانی،  تحییول، هییای یییادی رییاییوو عنارییر

بعی  توک   ش ب اس. که شام   عنار سهن ز از  سرمایۀ اجتماعی  اس.فناوری   ریکاریبه

ۀ در زم نیدانویگاهی ن امتخاایاز  جمعیی  اسی. ایبع  ساختاری و بع  رابطیه شناختی،

برای تیی ی    کردن تیی    بررسی ورا ابزار تحق ق و محتوایی روری  روایی، موضود وشوه 

آمیاری  ۀافراد خارج از جامع توسطورسونامه  71و انجام ش  راهنما  ۀمطالع وایایی ورسونامه

متغ رهای تحق یق  کرونبا  یمقادیر آلفا 2   در ج ولتع  پ ش  کرونبا  یو آلفاتکم   ش  

هیا، بیا دس. آم ب از تکم   ورسوینامهها، اطلاعات بهدادبآوری ذکر ش ب اس.  وس از جمع

  ش ن تجزیه و تحل    8.8LISRELو  22SPSSافزارهای آماری استفادب از نرم
 

 

 

                                                           
1. Krejcie & Morgan 
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 هاشهرستانپژوهش به تفکیک  ۀآماری و نمون ۀجامع -1دول ج
 نمونه جامعه آماری شهرستان ردیف

 15 47 بلار 1

 17 74 اس آباد 2

 12 72 رزن 7

 17 74 تویسرکان 4

 21 64 ملایر 6

 6 14 فامن پ 5

 10 61 نلاون  3

 21 65 هم ان 1

 15 42 کبودرآهنگ 0

 111 256 سازمان جلاد کواورزی 11

 273 526 مجمود 

 
 مقادیر آلفای کرونباخ متغیرهای تحقیق -2جدول 

 آلفای کرونباخ تعداد گویه عناصر متغیر

سازمان 

 یادی رن ب

 50/1 6 یادی ری هاییاییوو

 35/1 6 سازمانی تحول

 51/1 6 توانمن سازی افراد

 36/1 6 دان  م یری.

 14/1 6 فناوری  ریکاریبه

 13/1 26 ک 

سرمایۀ 

 اجتماعی

 01/1 3 بع  شناختی

 01/1 1 بع  ساختاری

 07/1 17 ایبع  رابطه

 05/1 21 ک 
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 ی تحقیقهایافته. 4

 کارکنان جهاد کشاورزی اختیشنهای جمعیتویژگی

نمونیه درری   1/40دهی  کیه شناختی نوان مییهای جمع .های حار  از ویشیییافته

درری  در ط ی  سینی  0/65، نمونه ویشوه در ب پ درر  زن بودن    2/61مرد و  وشوه 

 61درری  بی   از  2/1سال و  41-61درر   3/16سال،  21-71درر   2/25سال،  41-71

کارکنیان دارای می رك از درر   5/32همچن پ از لحاظ م زان تحا لات، تن   سال قرار داش

درریی  دارای  4/1درریی  دیییپلم و  الییاردرریی  دارای میی رك کییاردانی،  27کارشناسییی، 

 ارش  بودن  تحا لات کارشناسی

 با میانگین مقیاس سرمایۀ اجتماعیعناصر سازمان یادگیرنده و میانگین  ۀمقایس

کارکنان سازمان جلاد  سرمایۀ اجتماعیعنارر سازمان یادی رن ب و نگ پ م ا ۀقب  از مقایس

اسیم رن  -از آزمون کولمیویرو  برای ایپ امر ی ش  کهها بررسبودن دادب، نرمالکواورزی

داری از امقی ار معنی  های تحق ق نرمال باشن ، باییبرای اینکه دادب   شاستفادب  1اینمونهتک

نتایج ایپ آزمیون نویان داد کیه باش    -05/1+ و 05/1آزمون ب پ  ب وتر باش  و مق ار 16/1

و مقی ار  بیوددار ننامع سرمایۀ اجتماعیعنارر سازمان یادی رن ب و داری هریک از امق ار معن

توان می ؛ بنابرایپ(7)ج ول  قرار داش. -05/1+ و 05/1اسم رن  ب پ -آزمون کولمویرو 

 بودن  مال های وشوه  نراست لال کرد که دادب

کارکنیان جلیاد در ب پ  سرمایۀ اجتماعیعنارر سازمان یادی رن ب و م انگ پ  ۀمقایس برای

ها نوان داد که ب پ م انگ پ وینج بعی     یافتهشای استفادب نمونه، از آزمون تی تککواورزی

 داری وجودا( تفاوت معنp > 11/1و م انگ پ مق اس در سطح یک درر  )سازمان یادی رن ب 

م یانگ پ جامعیه  بیود؛ یعنییمنفی  ابعاد ۀایپ در حالی اس. که کران بالا و وای پ هم داش.؛

هیای یاییووابعیاد به ب ان دیگیر، م یانگ پ  بود؛تر داری از م انگ پ مق اس کواکاطور معنبه

در سیازمانی  تحیولو افیراد  توانمن سیازی، فنیاوری  ریکاریبیه، دانی  م یری.، یادی ری
                                                           
1. One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
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ای و خواجیه  بودداری از ح  مطلوب کمتر اطور معنبه د کواورزی استان هم انسازمان جلا

زادب حاجی، (1704) کوهی رستمی و عل زادب، (1707)رالحی و همکاران ، (1707) همکاران

بیودن ضیع  خیود از  هاین ز در وشوه ( 2112)نظری و لووه و لی  ،(1706) وورو حس پ

امیا م یانگ پ ابعیاد  ؛دهنی خبر می ی مختل و نلادها هازمانعنارر سازمان یادی رن ب در سا

داری از م یانگ پ مق یاس طیور معنییکارکنان سازمان جلیاد کویاورزی بیه سرمایۀ اجتماعی

 ش ب اس.  ارائه 7ها در ج ول سایر یافته  بودتر بزرگ
 

 لوببا حد مط سرمایۀ اجتماعیعناصر سازمان یادگیرنده و میانگین  ۀمقایس -3جدول 

 ابعاد
میانگین 

 مقیاس

میانگین 

 نمونه

انحراف 

 معیار

کولموگروف 

 Zاسمیرنف 
t Sig فاصله اطمینان 

 -26/4 -65/7 111/1 -71/22 153/1 34/2 10/11 16 های یادی ریوویایی

 -55/4 -01/7 111/1 -74/22 146/1 12/7 31/11 16 م یری. دان 

 -57/7 -30/2 111/1 -16/16 173/1 74/7 31/11 16 کاری ری فناوریبه

 -71/4 -60/7 111/1 -30/10 112/1 13/7 11/11 16 افراد توانمن سازی

 -71/4 -40/7 111/1 -01/11 162/1 26/7 10/11 16 تحول سازمانی

 07/7 71/6 111/1 21/17 170/1 61/6 52/21 24 بع  ساختاری

ایبع  رابطه  70 00/44 31/1 117/1 12/11 111/1 11/3 01/4 

 31/2 16/4 111/1 07/0 152/1 40/6 45/24 21 بع  شناختی

 

 سرمایۀ اجتماعیعناصر سازمان یادگیرنده و ابعاد  ۀبررسی رابط

ضیریب ، از سرمایۀ اجتماعیعنارر سازمان یادی رن ب و ابعاد بررسی روابط ب پ  منظوربه

ای ساختاری، رابطه بع  سههای ایپ آزمون نوان داد که    یافتهش همبستگی اسپ رمپ استفادب

داری بیا امعن ۀرابط کارکنان سازمان جلاد کواورزی استان هم ان سرمایۀ اجتماعیو شناختی 

مبیارکی، اییپ یافتیه بیا نتیایج تحق قیات   (4)جی ول  داشیتن عنارر سازمان یادی رن ب  ۀهم

اری یلمیرادی و سیت (،2116اینکیپپ و ت سیانگ ) ،(1701)احم ی، دارائی، عباسی و هادی 
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سیرمایۀ ابعیاد دار نیاایپ محققان ن ز ارتبیاط مع مطابق. دارد ( 2111) لروو  (2115) اردب لی

  کردن را تیی    عنارر سازمان یادی رن ببا  اجتماعی

1x =2 ایبع  رابطهx =3 بع  ساختاریx =بع  شناختی 

4x =5 های یادی رییاییووx =6 سازمانی تحولx =افراد توانمن سازی 

7x =8 دان  ری.م یx =فناوری  ریکاریبه 
 

 سرمایۀ اجتماعیعناصر سازمان یادگیرنده و ابعاد همبستگی بین  -4جدول 
 1x 2x 3x 4x 5x 6x 7x 8x متغیرهای تحقیق

1x 1        

2x **31/1 1       

3x **31/1 **37/1 1      

4x **10/1- *14/1- **13/1- 1     

5x **74/1- **76/1- **21/1- **75/1 1    

6x **24/1- **20/1- **24/1- **20/1 **40/1 1   

7x **24/1- **22/1- *14/1- **75/1 **41/1 **44/1 1  

8x **26/1- **22/1- **15/1- **77/1 **71/1 **75/1 **43/1 1 

 16/1دار در سطح ا: معن* 11/1دار در سطح ا: معن** 

 

سدازی معادلدا  با استفاده از مددلسازمان یادگیرنده های لفهبر مؤ سرمایۀ اجتماعیابعاد تأثیر  بررسی

 ساختاری

هیای کارکنان سازمان جلاد کواورزی بیر مؤلفیه سرمایۀ اجتماعیبرای بررسی تیث ر ابعاد 

سیازی معادلیات    در می لشیسازی معادلیات سیاختاری اسیتفادب سازمان یادی رن ب از م ل

-ها و عوام  ورداختیه مییای از شاخصب پ مجموعه ساختاری به برآورد بار عاملی و روابط

ریورت  t-valueداری بارهیای عیاملی بیا توجیه بیه اعی اد معنیاداری ایا رد معن ی  تیشود  

 -05/1تیر از کوایک و 05/1از  تربزرگ tشود که مق ار می ی  تیی رد  رابطه در رورتی می

یی ورسونامه از روش وایایی مرکیب (  برای سنج  وایایی و روا16/1داری اباش  )سطح معن
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(CR)1 و روایی توخ ای با روش تع  پ ضریب م انگ پ واریانس اسیتخراج( شی بAVE)2 

باشی ، واییایی قابی  قبیولی دارنی  و  5/1از   وترب هاآن CRهایی که مق ار    سازبشاستفادب 

(  همچنی پ 1001، 7رایکیو تر باش ، وایایی آن ب وتر اس. )هراه ایپ مق ار به یک نزدیک

، 4ایگلسی اسباش ، روایی قاب  قبیولی دارنی  ) 6/1ب وتر از  هاآن AVEهایی که مق ار سازب

بیه ب یان دیگیر، ابیزار  ؛بود 5/1ها ب وتر از سازب ۀهم CRها نوان داد که مق ار (  یافته2114

 وشوه  از وایایی و روایی قاب  قبولی برخوردار بود 

 هرییک ب پ داری مس رهایامعن سطح و م زان اس. لازم م ل اییرو یا اعتبار بررسی برای

 برای تیی  ی عاملی تحل   روشود؛ ازایپ بررسی آن به مربوط نوانگرهای با نلفته متغ رهای از

 در متغ رهای مکنون یا سازب معرفی برای که نوانگرهایی آیا کهاستفادب ش   فرض ه ایپ آزمون

 دقتیی ایه بیا انتخابی نوانگرهای اینکه و خ ر یا هستن  هاآن ر مع واقعاً ان ،ش ب یرفته نظر

دار ااز نظر آماری معن 2تر از وارامترهای با مقادیر بزرگ .هستن  مکنون متغ ر ۀبرازن  معر  یا

آمی ب ب یانگر آن اسی. کیه نویانگرهای دس.نتایج به ؛ بنابرایپ(1000، 6)بنتلر و یوان هستن 

ایپ وشوه  با سیاختار عیاملی و  ش بهای مکنون مطالعهی ری رف.برای ان ازب ش باستفادب

زیربنای نظری وشوه  تطابق قاب  قبولی دارن   فقط مقادیر دو نویانگر از متغ رهیای ونلیان 

بودن  که از م ل حیذ  شی ن   اعتمیاد ییا  2 دان  کمتر از های یادی ری و م یری.یاییوو

( بررسیی کیرد  2Rهای ان یانه )ق مجذور همبستگیتوان از طریها را ن ز میوایایی شاخص

شیود، ب یان تب  پ می مربوطه ۀمتغ ر نلفت ۀوس لسلم واریانس هر شاخص را که به 2Rمقادیر 

 ( 6)ج ول  کن می

 
 

                                                           
1. Composite Reliability 

2. Average Variance Extracted 

3. Raykov 

4. Iglesias 

5. Bentler & Yuan 
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 های مکنونداری تحلیل عاملی تأییدی و روایی و پایایی صفتاگیری، سطح معنضرایب اندازه -5جدول 
 AVE CR t-Value R2 مقادیر استاندارشده رهای آشکارمتغی متغیرهای پنهان

 بع  شناختی

Cogn1 321/1 

436/1 157/1 

- 620/1 

Cogn2 311/1 15/11 616/1 

Cogn3 362/1 51/11 656/1 

Cogn4 531/1 41/11 460/1 

Cogn5 513/1 65/11 431/1 

Cogn6 551/1 17/11 476/1 

Cogn7 610/1 11/0 745/1 

های وویایی

 یادی ری

Dyn1 531/1 

705/1 317/1 

- 460/1 

Dyn2 121/1 15/1 534/1 

Dyn3 611/1 56/5 251/1 

Dyn4 441/1 17/6 107/1 

Dyn5  حذ - - 

کاری ری به

 فناوری

Tech5 621/1 

731/1 347/1 

- 231/1 

Tech4 620/1 02/6 230/1 

Tech3 601/1 72/5 741/1 

Tech2 351/1 11/3 633/1 

Tech1 515/1 41/5 730/1 

 تحول سازمانی

Evol1 627/1 

416/1 351/1 

- 237/1 

Evol2 611/1 45/5 775/1 

Evol3 302/1 40/3 523/1 

Evol4 533/1 14/3 461/1 

Evol5 634/1 41/5 720/1 

توانمن سازی 

 افراد

Empo1 453/1 

712/1 502/1 

- 211/1 

Empo2 662/1 56/6 714/1 

Empo3 644/1 51/6 206/1 

Empo4 514/1 01/6 754/1 

Empo5 514/1 06/6 735/1 
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 AVE CR t-Value R2 مقادیر استاندارشده رهای آشکارمتغی متغیرهای پنهان

 م یری. دان 

Manag5  حذ 

731/1 311/1 

- - 

Manag4 627/1 - 237/1 

Manag3 511/1 62/5 711/1 

Manag2 531/1 11/5 441/1 

Manag1 514/1 61/5 735/1 

 بع  ساختاری

Struc1 473/1 

247/1 320/1 

- 101/1 

Struc2 612/1 51/6 262/1 

Struc3 424/1 13/6 130/1 

Struc4 446/1 22/6 101/1 

Struc5 352/1 34/5 611/1 

Struc6 373/1 55/5 647/1 

Struc7 324/1 52/5 624/1 

Struc8 315/1 60/5 612/1 

 یابع  رابطه

Comm13 637/1 

767/1 130/1 

- 721/1 

Comm12 375/1 33/1 641/1 

Comm11 311/1 65/1 611/1 

Comm10 553/1 22/1 444/1 

Comm9 517/1 75/1 455/1 

Comm8 531/1 72/1 460/1 

Comm7 531/1 25/1 461/1 

Comm6 514/1 51/3 754/1 

Comm5 423/1 15/6 112/1 

Comm4 615/1 32/5 265/1 

Comm3 601/1 65/3 740/1 

Comm2 406/1 51/5 246/1 

Comm1 617/1 50/5 267/1 
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هایی را ش ب ن ز نرم افیزار ل یزرل شیاخصدر رابطه با بررسی ن کویی برازش م ل ت ویپ

 به شرش زیر اس.: هاآن یپترملمده  که ارائه می

های بررسی ن کویی برازش می ل، : یکی از بلتریپ شاخصدیآزا ۀنسب. کای دو بر درج

ان  که اییپ بر ایپ عق  ب محققانآزادی اس.  بس اری از  ۀدو بر درجکای ۀبررسی نسب. آمار

 باش   7شاخص بای  کمتر از 

(: ایپ شاخص براساس خطاهای می ل RMSEAشاخص م انگ پ مجذور خطاهای م ل )

می ل  ،باشی  RMSEA< 0.08 0.05 > ۀ ار آن در مح ودشود و در رورتی که مقساخته می

می ل دارای بیرازش باشی ،  RMSEA < 0.05و در ریورتی کیه  اس. دارای برازش منطقی

 بس ار مناسبی اس. 

ها مع اری برای سنج  م یزان ایپ شاخص :(CFI, GFI, IFI, NFI, NNFI)های شاخص

مناسیب بیودن می ل  ۀدهنی نویان 0/1از   ویتردهنی  کیه م زانیی ببودن م ل ارائه میخوب

 هاس. ش ب از دادباستخراج

که ب پ متغ رها  کشود که آیا روابط تروریها بررسی میدر ادامه با استفادب از ایپ شاخص

  ش ب اس. یا خ ر ی  تیها دادب هوس ل، بهاس.اراوب مفلومی م نظر ت ویپ ا ۀدر مرحل

   با ندهنوان می tعاملی استان ارد و مقادیر  ها را با مقادیر بارهایمس ر 7و  2 هایشک 

داری اهای معناس.، مس ر 05/1تر از بزرگ هاآن tهایی که مق ار ، مس رهاشک توجه به ایپ 

و سیازمان  سیرمایۀ اجتمیاعیهیای شیاخص ۀ  که همشها موخص هستن   با توجه به یافته

 سیرمایۀ اجتمیاعیکه کرد توان ب ان می  ر م ل مفلومی تحق ق دارن بداری ایادی رن ب اثر معن

 لیازم سطوش حفظ و مح طی به فوارهای سازمان واکن  ۀدر سازمان جلاد کواورزی بر نحو

موجیب  سیرمایۀ اجتمیاعییذارد  اجزای تیث ر مثب. می رقابتی مزی. کسب منظوربه نوآوری

 اییپعلیاوب بیر  شیود سازمان میی ساختار و استراتشی فرهنگ، ان از،اومتحول سازمانی در 

 رفیع آن در یادی ری مانع عوام  و شود توویق و ودش تلقی ارزشمن  یادی ریشود باع  می

سازمان جلیاد کویاورزی  ، ساختارسرمایۀ اجتماعیای و شناختی بع  ساختاری، رابطه  یردد
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 و نکارکنان، م یرا توانمن سازی   از طر  دیگر، موجبکن مرز می ب ون و تخ. را منعط ،

 دانی  می یری. ینی افر سرمایۀ اجتماعیهمچن پ شود  موتریان و تول  کنن یان می رهبران،

( دان  رواسازی و کاری ریهب و نور و انتقال کاوی،دادب و تحل   ذخ رب، خلق، کسب، شام )

 کیاربرد هیای سیازمان یادی رنی ب یعنییزیرس ستم درنلای.، یکی دیگر از کن  را تسل   می

 ۀتوسیع و دانی  می یری. کیردنکیاربردی، بیه عبارتیبه ؛ده تیث ر قرار میا تح.ر فناوری

-بیه ؛آم ب با نتایج تحق قات مختلی  مطابقی. دارددس.های بهیافته  شودمیمنجر  یادی ری

(، 2116(، اینکیپپ و ت سیانگ )1001(، ناهاو . و قوشیال )1001ت سای و قوشال ) کهطوری

ای، سیاختاری و ابعیاد رابطیهتیث رییذاری ( 2111تاری اردب لی )یلمرادی و س و (2111) و ل

با توجه به ضیرایب مسی ر   ان کردبتا یق  سازمان یادی رن برا بر  سرمایۀ اجتماعیشناختی 

 ایجیاد سیازمان یادی رنی بتیث ر ب وتری بیر  هاتوان به ایپ ملم دس. یاف. که ک ام عام می

ب ویتریپ ترت یب سیازمانی بیه افیراد و تحیول انمن سازیتوها،    بر مبنای ضرایب مس رندار

ناهاو ی. و  محققانی نظ ر  ایجاد سازمان یادی رن ب داشتن را بر  (11/1و  10/1)ضریب تیث ر 

 افیراد و تحیول توانمن سیازین ز تیث ر ملیم و اساسیی ( 2112( و مارکوارت )1001قوشال )

-های بیرازش بیهازآنجاکیه شیاخصانی   دبتیی   کیرایجاد سازمان یادی رن ب را بر سازمانی 

( در GFI=0.91 ،AGFI=0.93 ،CFI=0.91 ،NFI=0.90 ،IFI=0.91م ل مفلومی ) ۀآم دس.

هیای دادب ،عبیارتیبیههستن ، م ل مفلومی از برازش مطلوبی برخوردار اس.؛  استان اردح  

  کنن خوبی روابط ب پ اجزای م ل مفلومی را تب  پ میش ب بهآوریجمع
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 (استاندارد بیضرا) قیتحق یمفهوم مدل برازش -2 شکل

 

 
 داری ضرایب(ابرازش مدل مفهومی تحقیق )معن -3 شکل

 پیشنهادهاگیری و نتیجه. 5

ج یی تریپ دانی  کیاربردی بیه  ۀئاراعنوان نلادی که مسرول سازمان جلاد کواورزی به

های سازمان یادی رن ب و زیرس ستم ، ن از دارد خود را به سطوش بالا از عنارراس.کواورزان 
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طیور می اوم بیهنلادی باشی  کیه کارکنیان در آن   بایمیسازمان جلاد کواورزی ارتقا ده   

شود، ارتقا دهنی   اییپ کواورزی می ۀمنظور خلق نتایجی که باع  توسعهایوان را بهظرف .

ی رن  که اگونیه ییاد میسازمان بای  مکانی باش  که انتظارات جمعی شک  ی رد و افراد یاد 

در ایپ بی پ، سیازمان جلیاد کویاورزی بیه کواورزان انتقال دهن    ۀبگ رن  و آن را به جامع

ایپ یکپاراگی ن ز  دارد تا باع  ایجاد یکپاراگی در ب پ کارکنان شود ن از  سرمایۀ اجتماعی

عی و غ رب شک  اجتماعی نظ ر اعتماد، موارک.، انسجام اجتما ۀدهن از طریق ابزارهای سوق

هیای سیازمان یادی رنی ب با ایجاد یکپاراگی م ان کارکنان، مس ر دست ابی به آرمیانی رد  می

هموار خواه  ش   اما نتایج ایپ وشوه  نوان داد کیه در سیازمان جلیاد کویاورزی اسیتان 

ان تومی بنابرایپ ن ارن ؛های سازمان یادی رن ب  وضع . مطلوبی هم ان، عنارر و زیرس ستم

 طولیانی در یش ن به یک سازمان یادی رنی ب مسی رنت جه یرف. که ایپ سازمان برای تب ی 

در ب پ کارکنان در سطح مطلوبی بود و  سرمایۀ اجتماعیوضع . ابعاد مختل   اما ،و   دارد

-ای و شناختی با عنارر سازمان یادی رن ب مییدار ابعاد ساختاری، رابطهامعن ۀباتوجه به رابط

، و میودن مسی ر طولیانی ایجیاد سیازمان سیرمایۀ اجتمیاعیکه بیا وجیود  کرداست لال توان 

  تر خواه  ش  سازمان جلاد کواورزی استان هم ان کوتابیادی رن ب در 

موجب ایجاد یکپاراگی در م ان کارکنان، م یران و حتی تول  کننی یان  سرمایۀ اجتماعی

-موجب ایجاد شبکه اجتماعی قوی می شود  هنجارها و باورهای محکممیبخ  کواورزی 

 ؛شون های رسمی میقوان پ خاری اس. و ایپ هنجارها جایگزیپ کنترل ۀشود که دربری رن 

ین های یادی ری را در سیازمان ا، فرسرمایۀ اجتماعیتوان نت جه یرف. که عبارت دیگر، میبه

ی مح طیی و حفیظ واکن  اییپ سیازمان بیه فویارها ۀکن  و نحوجلاد کواورزی وویاتر می

 سیرمایۀ اجتمیاعیعلیاوب بیر آن، بخو   سطوش لازم نوآوری در م ان کواورزان را بلبود می

دهی   ان از، فرهنیگ، اسیتراتشی و سیاختار ج یی  شیک  مییتحول سازمانی براساس اوم

در توانمن سیازی  سیرمایۀ اجتمیاعیتیوان نت جیه یرفی. کیه ها میهمچن پ باتوجه به یافته

واهی  ایجاد سازمان یادی رن ب تیث ریذار خ برایکواورزان  ۀجامعطبع به یران و کارکنان و م
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کیاری ری دانی  را تسیریع کاوی، انتقال، نور و بیهین  کسب، ذخ رب، تحل   و دادبابود و فر

-میی سرمایۀ اجتماعینظران ن ز معتق ن  که راحب کن  می آسانو کاربرد فناوری را کن  می

هیای مختلی  وری ن روی انسانی در سیازمانی را برای بلبود و ارتقای بلربتوان  بستر مناسب

(، 147 ، ص 2116، 1، هیوی و سیوماوئییهای مختلفی نظ ر کیارایی )هم آورد و بر جنبهافر

اقتاادی و ظرف .  ۀ(، دان  جوامع، توسع37 ، ص 1702کاوسی، ان از )تحقق اه ا  اوم

   (70 ، ص 2116، 2ر)وتزول  و رات س اسی تیث ریذار باش 

هیای در بخ شود ترک ب سازمان هی اعضا و ونلاد میایجاد سازمان یادی رن ب  منظوربه

وروری طراحی شود تا بعی  طبق ارول فنی و شایسته هامختل  سازمان و و ون های م ان آن

عنیوان عنایر ملیم در تقوی. و باع  توانمن سازی کارکنان )بیه سرمایۀ اجتماعیساختاری 

هیای مختلی  تعاملات و ارتباطات کارکنان در بخی   بای  همچن پ شودسازمان یادی رن ب( 

و  بی ارتقیا یا سیرمایۀ اجتمیاعیای براساس ارول یادی ری مستمر شک  ی رد تا بع  رابطیه

هیای بر ایپ، ایجاد ارزش علاوب تیث ر خود قرار ده  م یری. دان  و تحول سازمانی را تح.

-م ت و بلن می ت سیازمان مییارکنان در راستای دست ابی به اه ا  کوتابموترك در ب پ ک

  شودساز سازمان یادی رن ب در سازمان جلاد کواورزی استان هم ان توان  زم نه

 نامهکتاب

هیای سیازمان یادی رنی ب و رابطیه آن بیا (  کاربس. مؤلفیه1706وور، م  )زادب، ك  و حس پحاجی  1

توسیعه آمیوزش شیاوور اهیواز  م یران دانوگاب علوم وزشکی جنی ی م یری. دان  در کارکنان و
  115-115(، 1)3شاوور، جن ی

هییای سییازمان (  بررسییی ویشیییی1707ای، س ، مییرادی، ش ، درودی، ب  و حسیینی، د  )خواجییه  2

  71-71(، 16)3توسعه آموزش در علوم وزشکی، یادی رن ب در دانوگاب علوم وزشکی زنجان  

                                                           
1. Ooi, Hooy & Som 

2. Petzold and Ratter 
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(  بررسی اگونگی ایجاد سازمان یادی رنی ب 1707رسپاسی، ن  و فرهنگی، د  ا  )رالحی، س  م، م   7

-31(، 65)21های می یری. راهبیردی، وشوه در سازمان ر ا و س مای جملوری اسلامی ایران  

60  

هیای روسیتایی )میورد دهیی تعیاونیهای تیث ریذار بر زیان(  سازب1704عطائی، پ  و ایزدی، ن  )  4

(، 1)11، علوم ترویج و آموزش کواورزی ایرانروستایی ام رکب ر در استان فارس(  مطالعه: تعاونی 

105-111  

عوام  مؤثر بر ایجاد و حفظ سیرمایۀ اجتمیاعی (  1706آبادی، و  و نجات ان، ش  )عطائی، پ ، علی  6

(، 21)3، ریزی رفاب و توسعه اجتماعیبرنامههای کواورزی شلرستان زنجان  ب پ اعضای تعاونی در

05-33  

(  بررسییی تیییث ر تفکییر اسییتراتشیک و سییرمایۀ 1706آبییادی، و ، عطییائی، پ  و موحیی ی، ر  )علیی  5

رییزی ویشوه  و برنامیه های کارآفرینانه در بی پ جوانیان روسیتایی اجتماعی بر توخ ص فرر.

  06-111(، 2)6، روستایی

 ی عوامی  میؤثر در ایجیاد بنی(  شناسیایی و رتبیه1705فتحی، م ، ملکی، م  ش  و علیوی، س  ا  )  3

(، 24)5فضیای یردشیگری، وکارهای رنع. توریستی اسیتان قیم  های یادی رن ب در کسبسازمان

76-10  

مطالعیات   ان ازتوسعه سرمایۀ اجتمیاعی و نقی  آن در تحقیق اهی ا  اویم(  1702کاوسی، ا  )  1
  31-10(، 1)5، توسعه اجتماعی ایران

(  از سرمایۀ اجتماعی به عملکرد شغلی: نق  م انجی ییرای  1705دوستی، م  )کریمی، س  و شاب  0

هیای تیرویج و آمیوزش کویاورزی، وشوه کارآفرینانه در سازمان جلاد کواورزی استان هم ان  

11(7 ،)52-67  
هیای عمیومی اسیتان (  بررسیی نگیرش کارکنیان کتابخانیه1704کوهی رستمی، م  و عل یزادب، ا  )  11
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